
附件2：
2024年国有企业财务管理数智化转型升级

系列专题培训班课程大纲
专题一：2024国有企业财务管理数智化转型升级、共享服务中心和司库体系建设专题

（一）财务管理数智化相关理论和政策解读

世界一流财务管理体系“1455”框架解读

财务管理数智化转型升级的基本逻辑

财务管理数智化的构成要素

财务管理数智化的发展趋势

财务管理数智化的基本框架

（二）数智化背景下的管理会计平台建设

数智化管理会计平台整体框架与发展趋势

风险管理与财务智能化

智能化管理会计报告体系

管理会计与数字化转型

典型案例

（三）财务管理数智化转型路径与典型案例

财务管理数智化现状与发展趋势

财务管理数智化转型路径

数智化核算、业绩评价、资金管理、预算管理、财务决策

基于大数据的财务分析、风险管理与内部审计

数字化背景下财务能力重构

典型案例

（四）世界一流财务共享服务中心建设与运营

世界一流财务共享服务中心的核心要素

财务共享服务中心建设基本模式和建设路径

财务共享服务中心流程梳理与再造

财务共享服务中心数据中台的构建与整合

财务共享服务中心数智化应用

财务共享服务中心高效运营管理

RPA应用与案例分享

典型案例

（五）世界一流司库体系建设

国资委司库体系建设政策解读

司库管理理念与模式

司库的战略规划和顶层设计

司库管理流程和业务架构

司库体系信息化平台建设

司库体系建设实践、应用成效与未来展望

（六）财务共享服务中心与司库的关系整合

专题二：2024国有企业总会计师及财务负责人履职能力提升专题

（一）宏观经济形势分析与展望

党的二十大报告经济发展思想解读

当前我国经济发展的战略与策略

当前宏观经济的一系列指标与政策动向

高质量发展理念与路径

国内国际经济发展的现状与挑战

（二）会计准则最新修订动向

财务报表格式

确认和终止确认

计量

列报和披露

数据资产会计准则展望

国际会计准则最新动向

（三）世界一流财务管理体系构建与实践探索

世界一流财务管理体系构建要求

世界一流财务管理体系构建实践探索分享

（四）企业数字化转型与财务创新

财务管理数智化现状与发展趋势

财务管理数智化转型路径

数智化核算、业绩评价、资金管理、预算管理、财务决策

基于大数据的财务分析、风险管理与内部审计

数字化背景下财务能力重构

典型案例

（五）管理会计实践创新

业财融合的管理会计新思维

全面预算管理与预算管理一体化实践创新

成本核算与管控实践创新

运营管理实践创新

财务与资本运营融合实践创新

（六）财务共享服务中心和司库管理体系建设

财务共享服务中心建设实践、应用成效与未来展望

司库体系建设实践、应用成效与未来展望

典型案例

（七）财务内控合规管理实践创新

内部财会监督机制和内部控制体系建设

内部控制建设最新风险及应对

公司治理及规范运作

信息披露工作

专题三：2024国有企业全面预算管理与成本管控能力提升专题

（一）《预算指标核算管理办法》解读

（二）基于战略和绩效管理的全面预算管理体系建设

全面预算管理组织、制度、机制、流程和办法完善

全面预算管理如何实现企业战略意图

预算绩效管理要点

如何构建以预算管理为导向的管理控制体系

（三）全面预算编制实务

预算目标制定流程

预算编制流程和方法

预算编辑工具模型设置及应用

分项预算的编制与审查

预算的汇总与平衡

如何编制全面预算报告
（四）全面预算执行控制实务

预算控制方法

如何控制预算外支出

如何使用仪表板及时跟踪预算执行情况

预算执行分析方法与关键点

全面预算中的差异分析

预算差异分析表单的制定

如何撰写预算差异分析报告

预算与执行脱节的原因分析

预算执行中的常见问题剖析

预算的调整与追加

（五）全面预算考核应用实务

预算考核在整体考核中的定位

预算绩效考评的基本要求

如何实现预算考核与绩效考核的融合

预算考核结果的有效应用

（六）成本精细化管控实务

战略思维在成本管控中的应用

战略成本管控体系优化

重点环节成本管控

三费费控策略

采购成本管控策略

供应链成本管控策略

成本数字化管控策略
（七）利润导向的业财融合专题

业财融合的管理会计新思维

业财融合模式与案例分析

财务转型模式与案例分析

资金最优化分配与利用

专题四：2024国有企业财务报表分析专题

（一）《预算指标核算管理办法》解读

（二）财务报表分析基础

财务报表分析的逻辑

财务报表分析的框架体系

财务报表分析的信息基础

财务报表分析的工具和方法
（三）财务报表项目分析

资产负债表分析

利润表分析

现金流量表分析

所有者权益变动表分析

（四）财务能力分析

偿债能力分析

盈利能力分析

营运能力分析

发展能力分析
（五）财务报表质量识别

财务报表粉饰的类型

财务报表粉饰的手法

财务报表舞弊和粉饰的识别

财务信息内在逻辑联系识别

外部相关信息佐证识别

财务造假案例分析

（六）基于财务分析的经营管理与决策

如何将财务分析运用于业绩改善

如何将财务分析运用于管理决策

经营管理中的财务报表分析

管理决策中的财务报表分析
专题五：2024国有企业资本运作专题

（一）资本市场与国有企业资本运作最新政策解读

新一轮国有企业改革深化提升行动重大决策部署解读

中国资本市场发展趋势

国有企业资本战略的筹划和实施

资本运作与企业价值创造

（二）国有企业资本运作管理创新

资本运作的主要方式

资本运作的分类与模式

资本运作模式及实现路径

资本运作的基本流程

典型案例

（三）国有企业投融资实务

企业不同生命周期投融资策略

资本结构分析与投融资工具的选择

实业投资、VC和PE、金融投资创新

债权融资和股权融资创新

资产证券化、项目融资与企业融资创新

投融资模式组合运用

典型案例

（四）国有企业上市与并购重组实务

《公司法》《证券法》解读

上市自评与资本路径规划

上市并购重组流程和操作要点

并购重组机会识别及方案选择

上市公司融资方式

上市公司信用债评级

典型案例

（五）国有企业价值挖掘实务

企业价值的提升模式

企业价值的定价调节

企业价值的挖掘方法

典型案例

（六）国有企业资本运作风险管控

国有企业资本运营环境分析

资本运作风险防范体系、制度建设

资本运作风险产生原因及特征分析

资本运作风险的构成因素分析

基于风险管理的内外部环境优化对策

典型案例

（七）国有资本投资公司和运营公司改革实践专题
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