附件1：

“对标名企——企业财务数字化转型实践之路”高级

研修班工作方案

主办单位：中国总会计师协会

承办单位：中国总会计师协会信息化分会

一、培训时间、地点

第1期  4月12日-14日（12日报到）  深圳市

第2期  5月18日-20日（18日报到）  成都市

第3期  6月15日-17日（15日报到）  杭州市

第4期  7月12日-14日（12日报到）  西安市

第5期  8月17日-19日（17日报到）  武汉市

第6期  9月13日-15日（13日报到）  上海市

二、培训师资

央国企、大型民企等具有财务共享建设运营、数字化转型实践经验的专家，横跨过战略财务、业务财务和共享财务等各领域的专家

三、参会对象

企业总经理、主管财务的副总、CFO、财务总监、总会计师、财务经理/主管、公司信息主管、财务共享中心项目负责人等有志于财务数字化转型的人员。

四、课程模块

模块一、数字化时代财务管理的挑战和转型

万物互联带来的巨大冲击和挑战

财务管理转型进入数字化、智能化时代

大数据时代下财务人员的职能转型

财务管理人员需要建立业财融合的战略思维体系

基于智能化、场景化和生态化的业财融合才能真正推动财务管理转型

承接战略、深入业务是财务管理转型的发展方向

模块二、数字化时代业财融合的价值和落地路径

财务共享中心的建设运营是业财融合创造价值的基础和保证

基于业财融合的财务共享组织重构

基于业财融合的财务共享一体化流程变革和应用

财务共享中心的组织设计和人员规划

财务共享中心的运营和绩效管理

管理会计的应用实践是业财融合创造价值的痛点和难点

规划未来的全面预算管理

数字化智能化的精细成本管理

支持决策的经营分析报告体系

内控管理体系是保障

目标管理与绩效管理

模块三：数字化时代财务共享体系建设和业财一体化数据场景应用

（一）财务管理智能化趋势和应用 

新技术革命对财务管理数字化智能化的深远影响

业财一体化信息系统需求分析方法

信息化项目的集成管理：财务IT一体化管理

财务信息化管理与人员培养

（二）数字化时代财务共享体系建设和智能化场景应用

中国共享一体化平台及财务共享中心发展的现状与趋势

财务共享中心信息化系统平台建设

财务共享中心和其他共享中心的一体化信息平台建设

RPA、大数据、区块链、OCR等新技术在财务共享中的场景应用

财务共享在运营管理和绩效管理方面的智能化应用

（三）财务共享数据中心的建设以及业财一体化数据场景应用

数字化智能化管理会计信息平台的现状与发展趋势

业务中台、数据中台和财务中台的集成应用

全面预算管理平台的信息化实务和数字化智能化场景应用

资产管理平台的信息化实务和数字化智能化场景应用

决策分析系统平台的信息化实务和数字化智能化场景应用

模块四：数字化时代财务管理人才关键能力培养

（一）财务管理数字化人才的商业洞察与领导力

（二）财务管理数字化人才商业创新战略分析能力

（三）财务管理数字化人才的系统结构思维能力

（四）财务管理数字化人才的大数据分析能力

五、培训证书

培训班学习期满，颁发中国总会计师协会《培训结业证书》。

六、收费标准

培训费2980元/人，食宿统一安排，费用自理；往返交通费用自理。

报名及联系方式

(一)培训班相关信息和报名表格请见中国总会计师协会网站（http://www.cacfo.com/）培训工作专栏；

(二) 请参训学员认真填写报名回执, 务必于培训班开始前一周发邮件至会务组。收到回执后,会务组将回信确认报名成功。

(三)咨询电话：010-86390878  88191878（中总协培训部）

18201477229（微信同号） 报名邮箱：itcacfo@163.com

    联 系 人：姜学坤  

