
附件1：

“业财融合下，如何打造高效360°全面预算系统实务专题”

培训课程目录详情

第一部分 全面预算管理与公司治理

模块一 全面预算管理到底是什么？

（一）传统预算与全面预算管理异同

（二）全面预算管理与管理体系关系

（三）全面预算内容及实施前提

海尔完善的管理制度体系

某投资集团预算流程管控始未

模块二 全面预算与公司治理

（一）公司治理层次

某酒业集团股改之旅

某家族企业治理与华润集团公司治理对比

（二）公司治理与全面预算

某矿建企业预算管理问题缺陷

（三）全面预算管理实施的组织机构

某公司预算管理机制的案例解析

第二部分 全面预算与战略规划

模块三 战略规划与目标分解

（一）企业战略定位分析

SWOT分析四组合（星巴克案例）

BCG矩阵四象限（五粮液案例）

R&D全球战略领先与追赶

（二）目标分解思路框架搭建

目标分解思路形成示意

案例：企业目标设定模型讲解

第三部分 全面预算的形成

模块四 全面预算编制（一）

（一）预算编制应用中的普遍问题及对策

（二）某房地产企业《预算管理制度》中的规范化及管控要点

（三）预算编制方法甄选

（四）预算数据的来源

获取渠道

慧聚预算数据的技巧

模块五 全面预算编制（二）

（一）年度计划及市场销售预算表单编制及讲解

（二）生产制造企业成本预算表单编制及讲解

（三）某企业人力成本预算表单编制及讲解

（四）项目研发成本预算表单编制及讲解

（五）教育项目推广运营预算表单编制及讲解

（六）期间费用预算表单的编制及讲解

（七）现金流量预算表单的编制及讲解

（八）三大报表汇编及审批下达

模块六 全面预算编制（三）

编制流程演练

（案例）某公司预算编制演练

第四部分 全面预算实施

模块七 全面预算执行及调整（一）

（一）预算执行准备

（二）预算执行分析

经营指标分析表单编制及讲解

债权债务分析表单编制及讲解

预警指标及重要事件披露讲解

超预算的EXCEL自动识别技巧

（三）预算差异分析与调整

预算差异分析程序

预算调整要点

模块八 全面预算执行及调整（二）

预算调整

案例：全面预算执行案例演练

模块九　项目预算管控

（一）立项与规划

（二）项目预算编制

·某企业项目预算表单编制及讲解

（三）项目审批

（四）项目实施

（五）项目验收 

模块十 全面预算考核与激励

（一）业绩导向与真实导向的选择

案例：某公司行政人事部工作监控单

（二）预算考评设计要点

预算考核短视（附案例）

预算考核设计要点（附案例）

（三）预算执行指标考核

（四）业绩激励实施

某企业绩效考核管理制度要点讲解

某企业中高层管理人员岗位绩效年薪核算

某金融项目市场开发及销售奖励方案要点讲解

模块十一 全面预算疑难问题及应对措施

（一）战略规划环节难点及应对

（二）年度计划环节难点及应对

（三）预算编制环节难点及应对

（四）预算执行环节难点及应对

（五）预算考评环节难点及应对

模块十二 全面预算与内控管理

（一）全面预算阶段性发展

初创期预算管理模式

增长期预算管理模式

成熟期预算管理模式

衰退期预算管理模式

（二）全面预算发展趋势

（三）证据为先的内控风险

课程总结与回顾

1. 课程主要内容总结与回顾

2. 答疑解惑



