附件2：
2022年《数字经济时代的财务转型与业财融合暨管理会计能力提升系列专题培训班》课程大纲
专题一：公司财务战略管理与商业模式创新专题
（1） 公司财务战略管理
· 公司财务战略管理观念的建立
· 公司财务战略管理的基础
· 公司财务战略管理的特征
· 公司财务战略管理对传统财务管理的挑战
· 公司财务战略管理研究方法与过程
· 公司生命周期财务战略管理
（二）通过商业模式打造企业盈利系统
· 移动互联时代对商业模式的颠覆
· 商业模式创新与跨行业竞争模式
· 通过商业模式全面改善现金流
专题二：业财融合与管理会计价值创造-管理会计落地专题
（1） 管理会计定位与业务财务职能
· 财务会计转型与管理会计技能
· 财务战略与发展战略的统一
· 战略财务管理与业务财务职能
（2） 业务财务价值实现
· 业务财务的职能与四维价值
· 业务财务的组织建立与绩效评价
· 业务财务实施技能与案例解析
（3） 管理会计体系设计与应用指引解析
· 管理会计体系设计
· 管理会计应用指引基本体例格式
· 管理会计案例库特点与应用
（4） 业财融合案例
专题三：企业投融资策略与资本运营专题
（一）资本运营与最新金融形势
（二）融资策略设计与实施
· 现行经济形势下企业投融资风险分析
· 融资前的需求分析与评估
· 融资渠道与方法的选择技巧
· 融资常见问题与对策
· 私募股权融资的应用过程
· 股权融资的技术问题
（三）投资项目实施
· 投资项目优劣的标准
· 投资分析的主要工具及方法
· 财务数据分析与风险识别
· 建立正确有效的评估体系
专题四：大数据内部审计实务操作与智能审计应用专题
（一）大数据对内部审计的影响
· 大数据的简介及影响
· 内部审计的转型
（二）审计人员需要掌握的新技能
· 数据仓库建立
· 机器学习
· 常用算法
（三）建模思路与智能分析方法
· 风险与数据转换
· 建模思路
· 智能分析方法
（四）智能审计平台搭建
· 与战略对接
· 与企业信息化体系融合
· 实现“三互”
专题五：国资内控监管要求下企业内控合规与风险管控专题
（1） 国资内控监管最新要求解读
· 《关于加强中央企业内部控制体系建设与监督工作的实施意见》解析
· 国资内控监管最新要求对内部控制、风险管理与合规的影响
· 基于国资内控监管最新要求下国有企业风险点剖析
（2） 国资监管最新要求下的风险管控体系建设与优化
· 国资监管最新要求下的内控体系优化
· 企业风险管理体系建设与优化
· 如何促进和提升企业内控持续优化与有效性
（三）风险评估分析与内控报告
· 人、财、物的消耗与管理费用的评估分析
· 现金流、利润率等指标的评估分析
· 企业内部控制报告的撰写技巧
· 企业的控制案例分析
专题六：基于战略目标的全面预算管理专题
（1） 战略预算管理
· 企业战略与全面预算的关系
· 全面预算管理如何实现企业战略意图
（二）全面预算体系的构建
· 预算编制的框架
· 预算编制方法的实用性与反作用
· 预算管理的误解
· 三级递进预算目标的确定原则
· 关键预算的编制方法及案例分析
· 预算偏差度的设定技巧与协调
（三）全面预算的有效执行
· 仪表板使用与预算执行情况跟踪
· 差异分析与预算分析体系的建立
· 预算与执行脱节的原因分析
· 考核管理和激励机制的重要性
· 预算执行中的常见行为剖析与案例分析
专题七：企业战略成本管理与价值链成本管控专题
（一）新成本制度解析与成本管理体系
· 企业产品成本核算制度解析与趋势分析
· 多维视觉下的精细化产品成本核算体系
· 利润测算与目标成本确定
（二）颠覆传统视角的战略成本管理
（三）价值链成本管理与案例解析
（四）供应链成本管控与流程再造
· 差异化定位系统图
· 差异化定位特征
· 与供应商共同降低成本
· 供应链中关键点控制
专题八:大数据时代的财务报表分析和新准则下报表格式变动案例解读专题
（1） 新准则下报表格式变动案例
· 一般企业财务报表格式的修订及解读
· 合并财务报表格式操作难点
· 合并报表编制实务
· 新会计准则变动对报表的影响
（二）财务报表信息质量识别
· 财务报表粉饰的类型及手法
· 舞弊风险因素有效性分析
· 如何通过财务报表透视企业经营管理存在的问题
（三）大数据时代财务报表分析企业盈利能力
· 通过关键财务指标分析企业获利能力
· 盈利能力与财务比率综合运用
· 行业经济特征与财务报告之间的关系
· 财务绩效指标的应用
专题九：企业会计准则最新调整与实务应用专题
（1） 新收入准则解读和实务操作
· 新收入准则修订的背景
· 收入确认计量的五步法
· 特定交易的会计处理 
· 新收入准则的会计科目设置和报表列报
· 新收入准则案例解读
（二）新租赁准则解读和实务操作
· 新租赁准则修订的原因和主要变化点
· 新租赁准则对承租人的主要影响
· 使用权资产和租赁负债的确认和计量
· 短期租赁和低价值租赁的界定和核算
· 其他修订内容
（三）其他新修订和发布准则解读和实务操作
· 政府补助准则的主要修订内容及影响
· 持有待售的非流动资产及终止经营准则主要修订内容及影响
· 非货币性资产交换准则主要修订内容及影响
· 债务重组准则主要修订内容及影响
· 《企业会计准则解释第13号》的主要内容及影响
· 《企业会计准则解释第14号》的主要内容及影响
· 《企业会计准则解释第15号》的主要内容及影响
· 应用新准则案例解读
专题十：金税四期税收管理变化与纳税风险管控及税务筹划专题
（1） 金税四期下的税收环境分析
（2） 金税四期下税收征管变化与应对
· 金税四期下税务部门税收征管的主要管控手段
· 企业对税务部门税收征管变化的应对
（3） 金税四期下企业税收风险管理
· 企业税收风险形成的因素分析
· 当前企业税收环境的主要变化及影响
· 新形势下企业税收风险管理和税收筹划的基本框架
（4） 基于税收政策变化的企业税收风险管理和税收筹划
· 增值税政策的主要变化及未来增值税立法的趋势
· 税收政策变化背景企业税收风险管理的要点
· 税收政策变化背景企业税收筹划的重点
（5） 基于会计准则变化的企业税收风险管理和税收筹划
· 新收入准则及其它准则变化对企业税收处理的影响
· 新收入准则及其它准则变化形成的税收风险管理和税收筹划安排
（6） 基于企业业财一体化的税收控管
· 企业税收风险管理和税收筹划的合同管理
· 企业所得税风险管控的所得税凭证管理
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