附件2：
《新时代财务管理人员实务操作与素质提升》系列培训班
                       专题介绍
专题一：区块链实战技术与应用
课程内容：
· 区块链的基本入门知识及发展历程
· 区块链思维与商业模式创新 
· 区块链如何赋能实体经济
· 区块链商业应用——构建企业利益共同体解决企业激励方式与绩效方式，提升效率，构建企业共建共赢模式 
· 企业新战略：市（币）值为王 

专题二：财务报表分析与会计准则最新变化及所得税汇算清缴
课程内容：
· 资产负债表分析
· 利润表分析
· 现金流量表分析                            
· 财务报告撰写
· 最新会计准则政策解读与案例分析
· 最新会计准则改革与财务工作的启发
· 税务检查应对及争议解决策略
· 企业所得税汇算清缴新政策解读

专题三：企业预算控制与绩效评价
课程内容：
（一）预算管理在企业管理中的定位
· 预算管理思想在企业中的发展和运用
· 预算与战略、运营、绩效之间的关系
· 预算管理中的主体及职责定位
· 预算管理对象的性质及其分类
· 预算管理流程及制度体系建设
（二）预算编制过程中的控制
· 预算目标确定方法与实务
· 预算指标体系的确定及优劣
· 预算目标的有效分解策略
· 如何避免分解过程中的讨价还价困境
· 不同类型企业预算编制要点
· 实务案例分享及经验借鉴
（三）预算执行分析与调整
· 预算执行中的按期分解模式
· 预算执行中的偏差管理
· 预算目标动态监控技巧
· 预算调整制度的建立与优化
· 实务案例分享及经验借鉴
（四）绩效管理与绩效评价
· 绩效管理的基本概念
· 绩效管理的参与部门
· 平衡计分卡—化战略为行动
· 战略地图——描述企业如何创造价值
· 企业绩效评价、企业绩效评价、职能部门绩效评价、预算考核
专题四：大数据应用与财务转型
课程内容：
· 大数据对企业财务的影响
· 大数据与企业财务风险预警
· 财务转型的起点
专题五：集团财务共享服务中心建设与运营实战技能提升
课程内容：
· 财务共享服务中心建设的准备工作
· 财务共享服务中心的方案设计
· 财务共享服务中心建设的项目管理
· 财务共享服务中心增值服务的功能拓展
· 云计算、大数据、互联网背景下的财务共享服务
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